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W;+0$,./$9;=-G/$,.$U;<=-f+.$/;8-3?.$.=$
,.$?e:23<=:B$?3$d;99-//-;7$G:,:03?.$U;+0$
?./$f+./=-;7/$G:9-7-7./$7.$U.+=$U3/$j==.$
,e388;0,$3C.8$+7$p2.$,.$?3$0.==3-=.$G-i:$b$
!%$37/$U;+0$?./$,.+i$/.i./"$n;+/$/;99./$
.7$G3C.+0$,e+7.$0.7=.$,.$0.==3-=.$U;//-4?.$
,m/$!&$37/$U;+0$?./$,.+i$/.i./"$n;+/$7.$
C;o;7/$ U3/$ U;+0f+;-$ ?e:23<=:$ .7==.$
G.99./$.=$A;-79./$,.C03-=$8;7,+-0.$3+$
0.?mC.9.7=$ ,.$ ?ep2.$ ,.$ ?3$ 0.==3-=.$ ,./$
G.99./$ U;+0$ ?.$ 83?f+.0$ /+0$ 8.?+-$ ,./$
A;99./$.=$7;7$b$?e-7C.0/.B$?e343-//.9.7=$
,.$?ep2.$,.$?3$0.==3-=.$,./$A;99./$U;+0$
?e3,3U=.0$ b$8.?+-$,./$G.99./B$3?;0/$f+.$
?./$ 8;7,-=-;7/$,+$9308A:$ ,+$ ==3C3-?$ .=$
,e3+==./$9;=-G/$U?3-,.7=$.7$G3C.+0$,.$8.=X
=.$/.8;7,.$/;?+=-;7"$

h3$((r$0:C-/-;7$,.$?e1VP$:8;7;7g/.$+7-X
?3=:03?.9.7=$ 3+i$ ,:U.7/$ ,./$ G.99./"$
>;+=./$?./$C30-37=./$U30=.7=$,+$U0-78-U.$
f+.$ /.+?/$ ?./$ G;7,/$ U0;U;/:/$ U30$ ?.$
d;7/.-?$G:,:03?$U;+0$?3$0:C-/-;7$/;7=$b$Z</X
U;/-=-;7"$H-.7$fg.$8;7/8-.7=.$,.$?3$/-=+3X
=-;7$ ,-GG-8<.$.7$93=-m0.$ ,.$U;g=-f+.$G-X
737,m0.B$ ?3$d;99-//-;7$G:,:03?.$U;+0$
?./$f+./=-;7/$ G:9-7-7./$ ,;-=$ 8.U.7,37=$
03UU.?.0$f+e.7$8.$f+-$8;78.9.$?3$((r$0:X
C-/-;7$,.$?e1VPB$<$G3+=$;+==.$?3$U;g=-f+.$
G-7378-m0.B$ U0.7,0.$ 3+//-$ .7$ 8;9U=.$
,e3+==./$8;7/-,:03=-;7/$0.?3=-C./$3+$930X
8A:$ ,+$==3C3<$.=$b$?3$U;<=-f+.$/;8-3?."$
n;+/$7.$U;+C;7/$j==.$,e388;0,$3C.8$,./$
C30-37=./$,.$G?.i-4-</3=-;7$f+-$,:/3C37X
=32.7=$ ?./$ G.99./$ U30$ 03UU;0=$ 3+i$
A;99./"$h./$0m2?./$ U0;U;/:./$=-.77.7=$
==;U$U.+$8;9U=.$,./$G;09./$8A372.37=./$
,./$9;,./$,.$C-.$.=$,./$4-;203UA-./$U0;X
G.//-;77.??./$ ,./$ G.99./$ .=$ 3+//-$ ,./$
A;97-./$Z8;78-<3=-;7$.7==.$C-.$G39<-3?.$
.=$ U0;G.//-;77.<.B$ G;093=-;7$8;7=-7+.$
U0;G.//-;77.??.B$.=8"["$
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637/$ ?.$ 83,0.$ ,.$ ?3$ ((r$0:C-/-;7$ ,.$
?e1VPB$ ?ep2.$ ,.$ ?3$ 0.==3-=.$ ,./$ G.99./$
,;-=$ j==.$ 0.?.C:$b$!%$37/$ 3G-7$,.$8;00./X
U;7,0.$b$8.?+-$,./$A;99./$,m/$?e37$&''#"$

h3$d;99-//-;7$G:,:03?.$U;+0$?./$ f+./X
=-;7/$ G:9-7-7./$7.$U.+=$U3/$j==.$,e388;0,$
3C.8$8.==.$U0;U;/-=-;7"$E<.$0.G+/.$?e3+2X
9.7=3=-;7$U;+0$?./$03-/;7/$/+-C37=./w$
W0.9-m0.9.7=w$ <7$ p2.$ 8<GG:0.7=$ ,.$

?ep2.$,.$?3$0.==3-=.$U;+0$?./$A;99./$.=$?./$
"$G.99./$./=$=;+=$b$G3-=$T+/=-G-34?.$U30$03UX
U;0=$3+$0./U.8=$,.$?e:23g=:"$he:23g=:$0:.?X
?.$.7==.$?./$/.i./$,;-=$j==.$9./+0:.$b$?e3+X
7.$ ,.$ ?3$U;/-=-;7$ 2:7:03?.$ ,./$ G.99./$
,37/$?3$/;8-:=:B$.7$U30=-8+<.0$,.$?.+0$U;X
/-=-;7$/;8-3?.$.=$:8;7;9-f+."$
n;+/$03UU.?;7/$f+.$,37/$/;7$9.//32.$

,.$(##'$/+0$ ?3$('r$0:C-/-;7$ ,.$ ?e1VPB$?.$
d;7/.-?$ G:,:03?$ 3C3-=$ 0.G+/:$,.$ 83?f+.0$
?ep2.$,.$?3$0.==3-=.$,./$G.99./$/+0$8.?+-$
,./$ A;99./$ .7$ G3-/37=$.iU<,=.9.7=$
0.930f+.0$ N?3$ ,-GG:0.78.$ 8;7/-,:034?.$
.7==.$?.$937,3=$8;7/=-=+=-;77.?$,.$?e:23X
<=:$,./$,0;-=/$.7==.$A;99./$.=$G.99./$
.=$?3$0:3<=:$/;,3?.O$ZC;-0$U32.$&!$,+$K./X
/32.$.7$f+./=-;7["$d.0=./B$f+.?f+./$,:C.X
?;UU.9.7=/$U;/-=-G/$/;7=$b$.9.2-/==.0$,.X
U+-/$ (##'B$.7$ U30=-8+g.0$ ?e-7==;,y8=-;7$
,+$/U<==-72".=$,+$4;7+/$U;+0$=p8A./$:,+X
83=-C./$.=$,e3//-/=378.$,37/$?3$('r$0:C-/-;7$
,.$?e1VPB$3-7/-$f+.$?e.7==:.$.7$C-2+.+0$,.$
?3$?;-$G:,:03?.$/+0$?e:23?-=:$.7==.$G.99./$
.=$A;99./$Z?;-$/+0$?e:23?-=:["$

v7$7.$U.+=$8.U.7,37=$ U3/$7.$U3/$C;-0$
f+.$ ?./$ G.-79./$/;7=$ =;+T;+0/$,-/80-9-X
7:./$ ,.$U?+/-.+0/$937-m0./$ ,37/$?3$C-.$
U0;G.//-;77.<.$Z/3?3-0./$U?+/$43/B$9;-7,X
0.$ 3UU0:8-3=-;7$ ,./$ 9:=-.0/$ ==3=<=-;7X
7.??.9.7=$ G:9-7-7/B$9;-7,0./$8A378./$
,e3C378.9.7=$ .=$,.$G;093=-;7$8;7=-7+.B$
,;+4?.$8A302.$G39-??.5U0;G.//-;7B$34/.7X
8.$ ,e3//+0378.$ 93=.9-=:B$ .=8"["$1$8.?3$
/e3T;+=.$.78;0.$f+.$8./$,.9-m0./$377:./B$
?3$ /-93=-;7$,+$9308A:$ ,+$==3C3<$/e./=$
7.==.9.7=$ ,:=:0-;0:.B$8.$f+-$3$.7$ U30=-X
8+<.0$8;7G=;7=:$?./$G.99./$3+//-$3+$U0;X
4?m9.$,+$8Au932."$

he30="$)$3?"$&$,.$?3$d;7/=-=+=-;7$G:,:03?.$
7.$ 23037=-=$U3/$ /.+?.9.7=$ ?e:23g=:$G;0X
9.<.B$93-/$8;7=-.7=$3+//-$?.$937,3=$,.$
0:3</.0$?e:23<=:$93=:0-.<.$,./$/.i./$,37/$
?3$/;,:=:"$<7.$:23?-=:$U+0.9.7=$G;09.<.$
f+-$/e3<27.$+7<3=:03?.9.7=$ /+0$?./$7;0X
9./$.=$?./$4-;203UA-./$93/8+?-7./$.=$/+0$
?./$ 0m2?./$ .7$C-2+.+0$U;+0$?./$A;99./$
8;7,+-=$3+$G3-=$f+.$?./$G.99./B$:=37=$,;7X
7:$ ?.+0$/-=+3=-;7$,.$,:U30=$ -7:23?.B$;7=$
,.$G38=;$,.$9;-7/$4;77./$U;//-4-<=:/$f+.$

?./$ A;99./"$d.8-$./=$ .7$8;7==38<8=-;7$
3C.8$?.$/.7/$.=$?.$4+=$,.$?e30="$)$3?"$&$,.$?3$
d;7/=-=+=-;7$ G:,:03?."$ <7.$ 3,3U=3=-;7$
U+0.9.7=$ G;09.??.$ 0.7G;08.$.78;0:$ ?./$
,:/3C37=32./$ 38=+.?/$ ,./$ G.99./B$=37=$
f+.$?3$,-/80-9-73=-;7$f+e.??./$ /+4-//.7=$
/+0$?.$9308A:$,+$ ==3C3-?$U.0/-/=.$.=$=37=$
f+.$ ?./$ A;99./$ 7.$ U0.77.7=$ U3/$ ?.+0$
U30=$,+$==3C3-?$7;7$0:9+7:0:$,37/$?3$G3X
9-<.$.=$?3$/;8-:=:"$
6.+i-m9.9.7=w$ E7$ G-i37=$ ?ep2.$ ,.$?3$
0.==3-=.B$ - ?$7:$G3+=$U3/$ U0.7,0.$ .7$8;7X
/-,:03=-;7$ /.+?.9.7=$ ?e:C;?+=-;7$ ,:9;X
203UA-f+."$hep2.$.GG.8=-G$,.$?3$0.==3-=.$,-X
9-7+.$,.$G38=;"$h3$/-=+3=-;7$,+$9308A:$
,+$==3C3-?$T;+.$-8-$+7$0u?.$8.7==3?"$h.$03UX
U;0=$ .iU<83=-G$ /+0$ ?e3C37=XU0;T.=$ G3-=$
,e3-<.+0/$0.930f+.0$f+.$?3$/-=+3=-;7$,+$
9308A:$,+$==3C3-?$./=$,-G-�8<.$.=$f+e-?$o$3$
=;+T;+0/$U?+/$,.$==3C3-<.+0/$.=$ ,.$==3X
Cb<?.+/./$p2:/$,.$U?+/$,.$%'$37/$f+-$/;7=$
3+$ 8Au932.$ .=$ f+-B$8;9U30:/$ 3+i$==3X
C3-<.+0/$U?+/$T.+7./B$8;+0.7=$+7$ 0-/f+.$
/-27-G-83=-C.9.7=$ U?+/$ 2037,$ ,.$ 0./=.0$
/37/$.9U?;-"$_?$.i-/=.$+7$,372.0$f+.$?./$
U.0/;77./$ =;+8A:./$ ,;-C.7=$ j==.$ 3//-/X
=:./$3U0m/$?e:U-g/.9.7=$,.$?.+0/$,0;-=/$b$
?e3//+0378.$8Au932.$ZC;-0$03UU;0=$.iU<X
83==G$U"${%["$

<7.$3+29.7=3=-;7$,.$?ep2.$,.$?3$0.==3-X
=.$,./$G.99./$/-27-G-.$f+e-?$o$3+03$.78;X
0.$U?+/$,.$G.99./$3+$8Au932."$637/$?3$
,-/8+//-;7$/+0$?./$U;//-4-<=:/$ G-7378-m0./$
,.$?e1VPB$-?$G3+=$,;78$U0.7,0.$.7$8;7/-,:X
03=-;7$f+.$?.$0.?mC.9.7=$,.$?ep2.$,.$?3$0.X
==3-=.$,./$G.99./$.7==3�7.03$ 8.0=./$+7.$
0:,+8=-;7$ ,./$ 8;g=/$ U;+0$ ?e1VP$.??.X9jX
9.B$93-/$f+.$8.?3$8A302.03$U?+/$?;+0,.X
9.7=$,e3+==./$3//+0378./$/;8-3?./$Z3//+X
0378.$8Au932.B$3//+0378.$-7C3<8<=:[$3-7X
/-$ f+.$ ?./$ -7/=-=+=-;7/$,e3//-/=378.$U+X
4If+."$1$8.?3$ /e3T;g=.$ .78;0.$ +7.$3+2X
9.7=3=-;7$,./$8;g=/$,.$?3$/37=:$b$83+/.$
,./$==;+4?./$U/o8A-f+./$U0;C;f+:/$U30$?.$
8Au932."$

h3$/:80+0-=:$/;8-3?.$,./$U.0/;77./$U?+/$
p2:./$8;g=.$,.$?e302.7=$.=$?eE=3=$U;0=.$-8-$
+7.$20;//.$0./U;7/34-<=:$U;+0$?3$U3-i$/;X
8-3?."$W+-/f+.$?./$9;o.7/$G-7378-.0/$/;7=$
<9-=:/B$ -?$G3+=$ .i39-7.0$ ,.$ 7;+C.<./$
U;//-4-<=:/$,.$ G-7378.9.7="$
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h./$8;7,-=-;7/$,.$?3$0.7=.$,.$C.+C.$,.$
?e1VP$,;-C.7=$j==.$3,3U=:./$.7$U0-78-U.$b$
8.??./$ ,.$ ?3$ 0.7=.$ ,.$ C.+G$ 1$?e3C.7-0B$
8;7==3-0.9.7=$b$8.$f+-$U0:C3+=$38=+.??.X
9.7=$U;+0$?3$0.7=.$,.$C.+GB$?./$C.+C./$.=$
?./$C.+G/$=;+8A.0;7=$;+$8;7=-7+.0;7=$,.$
=;+8A.0$+7.$ 0.7=.$ ,.$/+0C-C37=/$/-$.<./$
;+$</$/;7=$p2:/$,.$%'$37/$;+$U?+/$?;0/f+.$
?e.7G37=$?.$U?+/$T.+7.$3$3==.-7=$/3$(Me$37X
7:."$
d.==.$7;+C.<.$0:2?.9.7=3=-;7$,+$,0;-=$

b$?3$0.7=.$,.$C.+C.$,:=:0-;0.$?3$/-=+3=-;7$
,./$G.99./"$P-$?e;7$/+-C3-=$8.==.$U0;U;/-X
=-;7B$ s(")|$ ,./$ C.+C./$ 7e3+03-.7=$ U?+/$
,0;-=$b$+7.$0.7=.$,.$C.+C.$ZC;-0$U"$!!$,+$
03UU;0=$ .iU<83=-G["$<7.$ 0:2?.9.7=b=-;7$
==37/-=;-0.$./=$ U0:C+.$ U;+0$ 3==:7+.0$ .7$
U30=-.$8.==.$,:=:0-;03=-;7$,./$8;7,-=-;7/"$
h3$d@q@$8;7/-,m0.$ 8.==.$7;+C.??.$0:X

2?.9.7=3=-;7$ 8;99.$ 388.U=34?.$ U;+0$
3+=37=$ f+.B$ 3U0m/$ :8A:378.$ ,./$,-/U;/-X
=-;7/$==37/-=;-0./B$?./$ G.99./$ ;+$ =;+=.$
U.0/;77.$7e3o37=$U?+/$,e.7G37=/$b$:?.C.0$
7.$U+-//.7=$U?+/$7;7$U?+/$G3-0.$C3?;-0$+7$
,0;-=$ b$+7.$0.7=."$E=37=$,;77:$?./$8A37X
2.9.7=/$,m$9;,./$,.$C-.$8;99+7.B$;7$
7.$U.+=$U?+/$/.$G;7,.0$/+0$+7.$ 8;78.UX
=-;7$ ,+$930-32.$8;99.$U0:C;o378.$/;X
8-3?."$W30$ 3-??.+0/B$-?$./=$ U0;4?:93=-f+.$
f+e+7$,0;-=$ 0:,+-=$ b$+7.$ 0.7=.$ ,.$ /+0C-X
C37=/$ /e388;9U327.$,.$203C./$ -78;7C:X
7-.7=/$U;+0$?./$G.99./$f+-$7.$,-/U;/.7=$
f+.$,e+7.$93-20.$G;093=-;7$U0;G.//-;7X
7.??.$C;-0.$,e3+8+7.$.=$f+-$;7=$ 0--3//-C.X
9.7=$ 0:,+-=$ C;-0.$8;9U?m=.9.7=$ 300j=:$
?.+0$ 38=-C-=:$ U0;G.//-;77.<."$ W;+0$ 8./Q$
G.99./$?bB$-?$/.03$U0./f+.$-9U;//-4?.$,.$
0.C.7-0$ /+0$ ?.$9308A:$ ,+$==3C3<"$E=37=$
,;77:$ f+e<$o$ 3$ .78;0.$ ,.$ 7;940.+i$
8;+U?./$f+-$G;78=-;77.7=$/+0$+7$9;,.$,.$
C-.$==3,-=-;77.?B$8./$G.99./$/.0;7=$,:G3X
C;0-/:./$U30$03UU;0=$3+i$C.+G/"$

n;+/$C;o;7/$.78;0.$+7$U0;4?m9.$/+UX
U?:9.7=3-0.$ ,37/$ ?.$ G3-=$ f+.B$ 8;99.$
3C37=B$ /.+?./$?./$U.0/;77./$f+-$;7=$:=:$
930-:./$ ;7=$,0;-=$ b$+7.$ 0.7=.$ ,.$ /+0C-X
C37=/"$<7.$0.7=.$,.$/+0C-C37=/$ -7,:U.7X
,37=.$,.$?e:=3=$,C-?$7e./=$U3/$U0:C+.B$b$?3X
f+.<.$3+03-=$,0;-=$?3$;+$?.$U30=.73-0.$/+0X
C-C37=$ ,37/$ +7$ 8;+U?.$ 7;7$ 930-:"$h3$
d@q@$/e.7232.$,.U+-/$ ?;72=.9U/$ .7$G3X
C.+0$,e+7$ /o/=m9.$,e3//+0378./$/;8-3?./$
f+-$/;-=$-7,:U.7,37=$,.$?e:=3=$ 8-C-?"$
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W.7,37=$?.$ =.9U/$ ,.$U0-/.$ .7$ 8A302.$
,./$.7G37=/B$8e./=Xb,-0.$T+/f+eb$8.$f+.$?.$
U?+/$T.+7.$ 3-=$3==.-7=$(!$37/B$ ?./$U0./=3X
=-;7/$,;-C.7=$j==.$C.0/:./$/;+/$G;09.$,.$
0.7=./"$E<./$U.+C.7=$j==.$?-:./$3+i$4;7-X
G-83=-;7/$U;+0$ =p8A./$ :,+83=-C./$ -7==;X
,+-=./$,37/$?3$('r$0:C-/-;7$,.$?e1VP"$
1$?3$/+-=.$,.$?3$U:0-;,.$,.$U0-/.$.7$8A30X
2.$,./$.7G37=/B$?./$9m0./$;+$Um0./$ /+0C-X
C37=/$ f+-$ ;7=$ :=:$ U0;G.//-;77.??.9.7=$
,:/3C37=32:/$b$83+/.$,.$?.+0/$=p8A./$G3X
9-I3?./$ ,;-C.7=$4:7:G-8-.0$ ,.$9./+0./$
,e;0,0.$U0;G.//-;77.?$U;+0$G3C;0-/.0$?.+0$
0:-7/.0=-;7$ /+0$ ?.$9308A:$ ,+$==3C3<$.=$
8;9U.7/.0$ ?./$,:/3C37=32./$/+4-/"$h.$9;X
9.7=$,.$?3$0:-7/.0=-;7$U.+=$j==.$8A;-/-$ ?-X
40.9.7=$U30$03UU;0=$b$?ep2.$,./$.7G37=/"$
h./$/+0C-C37=/$,;7=$?3$;+$?.$U30=.73-0.$,:X
8m,.$3U0m/$?3$UA3/.$,.$U0-/.$.7$8A302.$,./$
.7G37=/$;7=$3+//-$,0;-=$3+i$9./+0./$U0;X
G.//-;77.<./"$
1+$ 83/$;y$+7$,:/3C37=32.$U0;G.//-;7X

7.?$8;7/-,:034?.$U.0/-/=.B$93?20:$?./$9.X
/+0./$U0;G.//-;77.<./B$+7.$0.7=.$/.03$3?X
?;+:."$ Zh.$8;7T;-7=$/+0C-C37=$=;+8A.$ .7$
;+==.$ ?./$ U0./=3=-;7/$ ,.$ ?3$ U0:C;o378.$
U0;G.//-;77.??.["$_?$G3+=$3?;0/$,:8-,.0$/-B$
8;99.$8e./=$?.$83/$,37/$?e3//+0378.$ -7X
C3<,-=:B$ ?./$ U;//-4<-=:/$ ,e-7=:203=-;7$
,37/$+7$9308A:$,+$==3C3-?$:f+-<40:$,;-X
C.7=$j==.$,:=.09-737=./$U+$/-$?./$ 0-/f+./$
,+$9308A:$,+$==3C3-?$,;-C.7=$:23?.9.7=$
j==.$8;+C.0=/$U30$?./$U0./=3=-;7/$,.$?e1VP"$
h./$/+0C-C37=/$/37/$.7G37=/$7e;7=$U3/$,.$
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