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Une transformation 
numérique équitable 

du point de vue du 
genre

Mesures possibles pour 
la Suisse ?

Conférence nationale Égalité 2030
27 juin 2023, Berne 

Commission fédérale pour les questions féminines CFQF
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Priorité thématique 2020 –
2023 : numérisation et genre

• Questions au féminin 4.0:  Genre et numérique

• Webinaire « Participation des femmes à la 
transition numérique »

• Prise de position de la CFQF « Pour une 
transformation numérique équitable du point de 
vue du genre »

• Session des femmes 2021 « Commission de la 
transformation numérique »; Motion « Intégrer la 
perspective du genre dans le numérique » 
transmise par le Parlament fédéral (14 décembre
2023) 

• Atelier lors de la conférence nationale Égalité 
2030 (27 juin 2023)

→ www.comfem.ch

Commission fédérale pour les questions féminines CFQF

http://www.ekf.admin.ch/
http://www.comfem.ch/
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« La numérisation ouvre une fenêtre 
d'opportunité pour rendre visibles les rapports 
de genre dominants, pour remettre en question 
les attributions de rôles et pour renégocier les 
rapports de pouvoir. »

« La mesure dans laquelle l'égalité des sexes 
augmente ou diminue dans le cadre des 
changements technologiques dépend de 
manière décisive des conditions générales de la 
transformation numérique et de l'organisation 
du processus de transformation. » 

Rapport d'expertise concernant le troisième rapport sur 
l'égalité, 2021, p.9, citations traduites de l’allemand

Commission fédérale pour les questions féminines CFQF
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Prof. Dr. Aysel Yollu-Tok
École supérieure d'économie et de droit de Berlin, 
présidente de la commission d'experts pour le 
troisième rapport sur l'égalité des chances du 
gouvernement allemand

Dieter Tschan
Responsable de la Suisse numérique, domaine 
Transformation numérique, Chancellerie fédérale

Modération: 
Bettina Fredrich, Responsable du secrétariat de la CFQF

Participantes et participants

Commission fédérale pour les questions féminines CFQF



Concevoir la digitalisation en tenant compte du genre

Présentation dans le cadre de la Conférence nationale Egalité 2030

Berne, 27.06.2023

Prof. Dr. Aysel Yollu-Tok
Haute école d’économie et de droit de Berlin
Présidente de la Commission d'expertes et d’experts du 
Troisième rapport sur l'égalité du gouvernement fédéral



Importance des rapports sur l'égalité

› Bilan de l'égalité entre les femmes et les hommes 
en Allemagne ; une fois chaque législature

› Recommandations d'action pour éliminer les 
inégalités identifiées et contribuer à l'égalité des 
sexes



Mandat de rapport du troisième rapport sur 
l'égalité : «... quelles sont les mesures à prendre 
pour concevoir l'évolution de l'économie 
numérique de manière à ce que les femmes et les 
hommes aient les mêmes capabilités».

Illustration: Ka Schmitz/Imke Schmidt-Sári 2021 
für Geschäftsstelle Dritter Gleichstellungsbericht.

https://ka-schmitz.de/
https://www.123comics.net/
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Expertise + prise de position = rapport
sur l‘égalité

Stellungnahme der Bundesregierung
zum Gutachten der 
Sachverständigenkommission für den
Dritten Gleichstellungsbericht

Stellungnahme der Bundesregierung
zum Gutachten der 
Sachverständigenkommission für den
Dritten Gleichstellungsbericht

+ =

26.01.21 09.06.21



Le chemin vers l‘expertise 2019/2020



Compas de la Commisson

Capabilités
(Amartya Sen) 

› Egalité substantielle des chances : 
réduction des inégalités qui subsistent 
même lorsque les conditions de départ 
sont identiques.

› L’Etat est tenu de réaliser l'égalité de fait 
entre les femmes et les hommes et 
d'œuvrer à l'élimination des 
désavantages existants (art. 3 para. 2 et 3 
Loi fondamentale).

Approche socio-technique
(Enid Mumford)

› La numérisation consiste à traduire le 
monde en données.

› Conception centrée uniquement sur 
la technique ou uniquement sur le 
marché → erreurs de traduction

› Numérisation socio-technique : 
l'utilisation des technologies 
numériques est considérée, évaluée 
et organisée activement dans le 
contexte social concerné.



Compas de la commission

› Accès égalitaire aux ressources et aux compétences

› Elimination des obstacles structurels empêchant 
l'exploitation concrète des opportunités liées à la 
numérisation

› Possibilités de conception des processus de 
numérisation en tenant compte des sexes



Conditions pour une numérisation 
tenant compte des sexes

La numérisation socio-technique offre l’opportunité de 
rendre visibles les rapports de genre dominants, de remettre 
en question les attributions de rôles et de renégocier les 
rapports de pouvoir ...

... si les conditions suivantes sont remplies : 

Accès égalitaire aux ressources pertinentes

Utilisation égalitaire des technologies numériques

Conception de la numérisation en tenant compte des sexes



Expertise selon le modèle de l'oignon: 
domaine de la numérisation



Structure de l‘expertise

B. I Secteur numérique: 

› Conception technique non discriminatoire

› Accès et maintien dans le secteur

numérique

› Créations d'entreprises liées à la 

numérisation



Conception technique et numérisation 
tenant compte des sexes

› Les méthodes existantes 
de développement de 
logiciels et de conception 
technique tenant compte 
des sexes et non 
discriminatoires sont 
rarement utilisées dans la 
pratique

Illustration: Ka Schmitz/Imke Schmidt-Sári 2021 für Geschäftsstelle Dritter Gleichstellungsbericht.

https://ka-schmitz.de/
https://www.123comics.net/


Extrait des recommandations d'action

› Créer des normes et des standards pour des 
systèmes informatiques non discriminatoires auprès 
de DIN et ISO

› Définir des normes juridiquement contraignantes 
pour des systèmes informatiques tenant compte 
des sexes et non discriminatoires

› Établir dans la recherche et l'enseignement une 
conception de la technique tenant compte des 
sexes et axée sur la participation



Accès et maintien égalitaire dans le secteur 
numérique

Illustration: Ka Schmitz/Imke Schmidt-Sári 2021 für 
Geschäftsstelle Dritter Gleichstellungsbericht.

https://ka-schmitz.de/
https://www.123comics.net/


› Développer et mettre en œuvre des 
méthodes agiles tenant compte des 
sexes

› Faire des entreprises nationales et 
des autorités publiques des 
pionniers de l'approche fix the 
company

› Promouvoir les compétences 
spécifiques en matière de genre

Extrait des recommandations d‘action

Illustration: Ka Schmitz/Imke Schmidt-Sári 2021 für 
Geschäftsstelle Dritter Gleichstellungsbericht.

https://ka-schmitz.de/
https://www.123comics.net/


Créations d'entreprises liées à la 
numérisation

Illustration: Ka Schmitz/Imke Schmidt-Sári 2021 für 
Geschäftsstelle Dritter Gleichstellungsbericht.

https://ka-schmitz.de/
https://www.123comics.net/


Extrait des recommandations d‘action

Illustration: Ka Schmitz/Imke Schmidt-Sári 2021 für Geschäftsstelle Dritter Gleichstellungsbericht.

› Promouvoir la recherche sur le 
travail indépendant individuel des 
femmes dans le secteur numérique 
de l'économie numérique

› Mettre en place des programmes de 
soutien tenant compte des sexes

› Augmenter la visibilité des femmes 
fondatrices et renforcer les réseaux

https://ka-schmitz.de/
https://www.123comics.net/


Structure de l‘expertise

B. II Economie numérique

Economie de plateforme



Structure de l‘expertise

B. III Economie numérisée

› Travaux dans le processus de 

transformation numérique

› Compétences et acquisition de 

compétences

› Algorithmes et recrutement

› Conciliation de l'activité professionnelle et 

du travail de care



Structure de l‘expertise
B. IV Numérisation de l‘économie

› Stéréotypes de genre et réseaux sociaux

› Violence numérique liée au genre

› Données et droits fondamentaux



Struktur des Gutachtens
C. Structures et instruments de la 

politique de l'égalité

› Plans d'action et stratégies d'égalité

› Politique budgétaire orientée sur l'égalité 

des sexes

› Evaluations d'impact des technologies et 

des lois orientées sur l'égalité des sexes

› Institution pour le transfert de 

connaissances en matière d'égalité



Merci, 

je me réjouis d’entendre vos réactions et 
vos suggestions !



Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

Geschlechtergerechte Digitalisierung 

Numérisation égalitaire
Dieter J. Tschan, 27. Juni 2023



Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

Geschlechtergerechte Digitalisierung

Dieter J. Tschan, 27. Juni 2023
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Die Gleichstellungsstrategie und die Strategie «Digitale Schweiz»

La stratégie Egalité et la stratégie Suisse numérique

Strategie «Digitale Schweiz»

Stratégie Suisse numérique

Strategia Svizzera digitale



Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

Geschlechtergerechte Digitalisierung

Dieter J. Tschan, 27. Juni 2023
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Die Strategie «Digitale Schweiz»

La stratégie Suisse numérique

Vision

Wirkungsbereiche

Fokusthemen

Aktionsplan

Vision

Domaines

Thèmes prioritaires

Plan d‘action



Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

Geschlechtergerechte Digitalisierung

Dieter J. Tschan, 27. Juni 2023
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La Suisse applique systématiquement le 

principe « numérique d’abord » (digital first) au 

bénéfice de la population.

Elle tire parti de la transformation numérique 

afin que tous en profitent durablement.

La Suisse se classe parmi les pays européens 

les plus compétitifs et innovants sur le plan 

numérique.
[tout le monde en profite]

Die Schweiz priorisiert digitale Angebote 

konsequent zum Nutzen der Menschen

(«Digital first»). 

Sie nutzt gezielt die Chancen des digitalen 

Wandels, sodass alle nachhaltig davon 

profitieren.

Die Schweiz zählt zu den digital 

wettbewerbsfähigsten und innovativsten

Ländern Europas.
[davon profitieren wiederum alle]

Vision

Vision



Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

Geschlechtergerechte Digitalisierung

Dieter J. Tschan, 27. Juni 2023
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Bildung und Kompetenzen

Sicherheit und Vertrauen

Rahmenbedingungen

Infrastruktur

Digitale Behördenleistungen

Wirkungsbereiche

Domaines

Formation et compétences

Sécurité et confiance

Conditions-cadres

Infrastructure

Services numériques des autorités



Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

Geschlechtergerechte Digitalisierung

Dieter J. Tschan, 27. Juni 2023
32

Digitalisierung 

im Gesundheitsbereich

Digitalisierungsfreundliches 

recht

Digitale Souveränität

Fokusthemen 2023

Thèmes prioritaires 2023

Numérisation 

du système de santé

Législation favorable 

à la numérisation

Souveraineté numérique



Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

Geschlechtergerechte Digitalisierung

Dieter J. Tschan, 27. Juni 2023
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Überblick zur Stand 

der Umsetzung

Konkrete, zeitlich befristete 

Programme, Projekte oder 

Initiativen von bundesinternen 

oder externen Akteuren

Fortlaufende Aktualisierung

Aktionsplan

Plan d’action

Vue d‘ensemble 

de la mise en œuvre 

Programmes, projets ou initiatives 

concrets, limités dans le temps, 

issus de l’administration fédérale 

ou d’acteurs externes

Mise à jour régulière



Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

Geschlechtergerechte Digitalisierung

Dieter J. Tschan, 27. Juni 2023
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2021 Frauensession: Petition

„Geschlechterperspektive in 

Strategie "Digitale Schweiz" 

integrieren“

2022 Parlament: Motion

„Geschlechterperspektive bei der 

Digitalisierung berücksichtigen“

Politischer Kontext

Contexte politique

2021 Session des femmes: Pétition

«Intégrer la perspective de genre dans la 

stratégie Suisse numérique»

2022 Parlement: Motion

«Intégrer la perspective du genre dans le 

numérique»



Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

Geschlechtergerechte Digitalisierung

Dieter J. Tschan, 27. Juni 2023
35

Mögliche Ansätze

Approches possibles

Strategietext anpassen?

Fokusthema in 2024 oder 2025?

Massnahmen im Aktionsplan?

Andere Mittel?

Adaptation du texte de la stratégie ?

Thème prioritaire en 2024 ou 2025 ?

Mesures dans le plan d’action ?

Autres moyens ?



Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

Geschlechtergerechte Digitalisierung

Dieter J. Tschan, 27. Juni 2023
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www.digital.swiss 

Fragen?
Questions?

Inputs?

Ideen?

Idées?
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Prof. Dr. Aysel Yollu-Tok
École supérieure d'économie et de droit de Berlin, 
présidente de la commission d'experts pour le troisième 
rapport sur l'égalité des chances du gouvernement 
allemand

Dieter Tschan
Responsable de la Suisse numérique, domaine 
Transformation numérique, Chancellerie fédérale

Modération: 
Bettina Fredrich, Responsable du secrétariat de la CFQF

Discussion

Commission fédérale pour les questions féminines CFQF



Eidgenössische Kommission für Frauenfragen EKF
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www.menti.com

Code: 53 47 19 5

http://www.menti.com/


Commission fédérale pour les questions féminines CFQF

Merci – Danke – Grazie
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Suivez la CFQF sur les réseaux 

sociaux:

EKF            EKF_CFQF      ekf_cfqf


